TS – Nguyễn Đại Lai 
Có thể nói, hình thành và phát triển các Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng là xu hướng phát triển rất mạnh từ nhiều thập kỷ qua trên thế giới. Trong bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế, Việt Nam không thể tách rời xu thế chung đó. 
Tại Việt Nam, từ khi hình thành hệ thống ngân hàng hai cấp, hoạt động kinh doanh tiền tệ, tín dụng đã được chuyển sang các Tổ chức Tín dụng (TCTD) theo hướng chuyên môn hóa, đa dạng hóa. Nhờ đó, các TCTD trưởng thành khá nhanh chóng, nhất là các Ngân hàng Thương mại (NHTM) Nhà nước và NHTM cổ phần. Phần lớn các NHTM đã chú trọng tăng vốn, đổi mới trang thiết bị, nâng cao năng lực quản trị điều hành và chất lượng nguồn nhân lực nhằm mở rộng qui mô và loại hình dịch vụ, từng bước tăng cường năng lực cạnh tranh. Nhờ đó, thị trường dịch vụ tài chính Việt Nam đã và đang ngày càng mở cửa sâu, rộng với khu vực và quốc tế theo các cam kết gia nhập Tổ chức Thương mại Thế giới (WTO). 
Tuy nhiên, so với các NHTM nước ngoài, hệ thống NHTM Việt Nam còn yếu kém về nhiều mặt như nguồn vốn, kinh nghiệm quản lý, kinh doanh, công nghệ, kỹ thuật, chất lượng và loại hình dịch vụ, cũng như khả năng chống đỡ rủi ro. Điều này đòi hỏi mỗi NHTM phải có định hướng và giải pháp thích hợp để phát triển, nâng cao năng lực cạnh tranh, làm chủ được thị trường tài chính trong nước và vươn ra thị trường nước ngoài.Trong đó, việc hình thành những ngân hàng lớn, hoạt động đa năng, có khả năng thích ứng trước những thay đổi nhanh chóng trong thế giới hiện đại đã và đang trở thành một nhu cầu bức xúc và một xu thế tất yếu. 
Trong nền kinh tế thị trường, nhiều công ty, doanh nghiệp với năng lực sản xuất, năng suất lao động khác nhau, dẫn tới qui mô và tốc độ phát triển khác nhau đã xuất hiện các hiện tượng chèn ép, thôn tính, hoặc tự nguyện tìm cách “chung sống hoà bình với nhau trên cơ sở những liên minh hay tổ hợp để “phân chia” thị trường và khai thác những tiềm năng riêng có của từng công ty, doanh nghiệp trong một “vỏ bọc” vững chắc hơn bởi một liên minh rộng hơn. Từ đó, chúng ta đã từng nghe và đọc được những danh từ chỉ các tập hợp như vậy phổ biến từ cuối thế kỷ 19, đầu thế kỷ 20 như: “Cartel”; “Association” và gần đây hơn là các “Cheabol”; “Group” v.v tất cả đều có chung một số nghĩa chủ đạo là: liên minh, liên kết, nhóm kinh doanh chung...cùng thoả thuận tuân thủ một số nguyên tắc điều chỉnh chung như: phối hợp chiến lược, kiểm soát qua góp vốn, cung ứng sản phẩm; Phân chia chiếm lĩnh thị trường; Thống nhất phương thức, nguyên tắc kiểm soát nội bộ; Có một Công ty đóng vai trò “thương hiệu” trung tâm, có khả năng chi phối và bảo vệ các Công ty con hoặc Công ty thành viên khác trong liên minh có thể tránh khỏi nguy cơ bị chèn ép hoặc thôn tính v.v.Tất cả những “liên minh” như thế, khi nghiên cứu và dịch ra tiếng Việt, thông thường chúng ta gọi chung là: “Tập đoàn”. Tuy nhiên, để hiểu sâu về nội hàm của danh từ mang tính cấu trúc quan hệ kinh tế này còn đang là một vấn đề rất nan giải không chỉ ở Việt nam: 
Thế nào là một Tập Đoàn kinh tế nói chung và Tập Đoàn tài chính nói riêng: Qui mô?, cấu trúc?, thiết chế quản trị điều hành?, quan hệ sở hữu?, quan hệ lợi ích?, vị thế Pháp lý?, bị điều chỉnh bởi Pháp luật như thế nào?, cơ chế giám sát và kiểm soát rủi ro ra sao v.v và v.v là những vấn đề tuyệt đối không đơn giản. Càng không thể đồng nhất giữa khái niệm Tập Đoàn với một Tổng Công ty cho dù rất lớn và hoạt động đa lĩnh vực, cũng như vậy, không thể đồng nhất hay đổi tên đơn thuần một Ngân hàng có qui mô lớn để gọi là một Tập Đoàn tài chính...Nghĩa là phải có những nghiên cứu, những khảo sát và những nhận biết công phu, có cơ sở khoa học về Tập Đoàn kinh doanh nói chung và Tập Đoàn tài chính nói riêng mới có thể đề xuất và vận dụng trong điều kiện cụ thể của ngành Ngân hàng Việt nam. 
Được sự chấp thuận của Thống đốc Ngân hàng Nhà nước, Thường trực Hội đồng Khoa học và Công nghệ ngành ngân hàng - Vụ Chiến lược Phát triển Ngân hàng, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam phối hợp cùng Ngân hàng Công thương Việt Nam tổ chức hội thảo khoa học với chủ đề: 
“Xây dựng mô hình Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng ở Việt Nam” 
Sau một tháng g?i gi?y m?i vi?t bài tham lu?n kèm theo d? d?n nội dung Hội thảo, Ban Tổ chức đã nhận được hơn 20 bài viết của các tác giả là các nhà lập chính sách, các nhà khoa học từ nhiều địa chỉ, đề cập tới nhiều vấn đề khác nhau liên quan đến 4 nhúm v?n d? l?n trong chủ đề hội thảo này, bao gồm: 
1. Một số vấn đề lý luận cơ bản về Tập đoàn Tài chính-Ngân hàng 
- Khái niệm Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng (địa vị pháp lý, cấu trúc, phương thức quản trị điều hành, cơ chế quản lý tài chính,...); 
- Đặc điểm của Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng; 
- Vai trò của Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng trong sự phát triển thị trường tài chính và quá trình hội nhập kinh tế quốc tế,...); 
2. Điều kiện để hình thành Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng ở Việt nam 
- Môi trường pháp lý; 
- Mức độ phát triển, hội nhập của thị trường dịch vụ tài chính; 
- Quy mô hoạt động và năng lực cạnh tranh của NHTM; 
- Các điều kiện khác (vốn, nhân lực, công nghệ, quản trị tập đoàn và hình thức sở hữu,...); 
3. Giới thiệu một số mô hình Tập đoàn Tài chính trên thế giới 
- Quá trình hình thành và phát triển các tập đoàn tài chính trên thế giới; 
- Mô hình Tập đoàn Tài chính của một số nước (tổ chức bộ máy, phương thức hoạt động, cơ chế quản lý tài chính,...); 
- Bài học kinh nghiệm về việc xây dựng Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng đối với Việt Nam. 
4. Giải pháp xây dựng và phát triển Tập đoàn Tài chính tại Việt Nam 
- Mục tiêu, định hướng xây dựng và phát triển Tập đoàn Tài chính tại Việt Nam; 
- Lựa chọn mô hình chuyển đổi, hình thành Tập đoàn Tài chính - Ngân hàng tại Việt Nam; 
- Giải pháp xây dựng và phát triển Tập đoàn Tài chính với các nội dung: lành mạnh hóa, nâng cao năng lực tài chính; củng cố sắp xếp lại hoạt động của các NHTM; chuyển đổi sở hữu, chuyển đổi tổ chức bộ máy; Hoàn thiện cơ chế kiểm soát nội bộ, quản trị kinh doanh; hoàn thiện cơ chế quản lý tài chính, giám sát...để đón trước xu hướng Tập đoàn hoá các NHTM lớn ở Việt nam... 

Tựu trung lại, từ nhiều cách nhìn khác nhau, các tác giả đã đưa ra nhiều thông điệp rất bổ ích xung quanh các nội dung cơ bản nói trên. Tuy nhiên, với chủ đề rất lớn và rất nhạy cảm này, cuộc Hội thảo nói trên mới chỉ là “khúc dạo đầu” cho một ý tưởng chiến lược lớn. Ban tổ chức do đó cũng hy vọng sẽ tiếp tục nhận được sự quan tâm sâu hơn nữa, nhiều hơn nữa của đồng đảo các chuyên gia, các nhà hoạch định trong và ngoài nước để tiếp tục góp phần khẳng định rõ hình hài cũng như những tác động cần thiết cho sự xuất hiện mô hình Tập đoàn tài chính có thật ở Việt nam trong tương lai gần.!. 
NĐL 

