Hiện nay, Ban lãnh đạo Ngân hàng Trung ương Vương quốc Anh đang nỗ lực thực hiện các biện pháp ưu tiên trong chiến lược hoạt động của mình cho giai đoạn 2009-2010 nhằm mục tiêu tăng cường sự ổn định tài chính và tiền tệ tại Vương quốc Anh, tập trung vào việc đạt được mục tiêu lạm phát, đóng một vai trò tích cực trong cộng đồng  tài chính và quốc tế, và hướng tới các chuẩn mực cao nhất có thể trong tất cả các hoạt động của mình. Chiến lược này  phản ánh các ưu tiên cho giai đoạn 2009-2010 trong các lĩnh vực cụ thể như sau :

  

Chính sách tiền tệ 
Trong lĩnh vực chính sách tiền tệ, mục tiêu chính là nhằm phục hồi tỷ lệ lạm phát ở mức 2% trong trung hạn và đưa chính sách này đi theo đúng hướng để đạt được mục tiêu đó. Vào tháng 3/2009, Ủy ban chính sách tiền tệ (MPC) đã bắt đầu thực hiện một loạt các giải pháp chính sách nhằm đưa lạm phát trở về với mục tiêu trung và dài hạn, kể cả việc hướng trực tiếp vào hoạt động cung ứng tiền cho nền kinh tế. Trong suốt cả năm tới, NHTW sẽ tập trung khả năng phân tích của mình để hỗ trợ MPC thực hiện các biện pháp đã được đề ra. Điều đó đòi hỏi phải tiếp tục cải tiến chất lượng và chiều sâu công tác phân tích dữ liệu tiền tệ và tăng cường hơn nữa quy trình dự báo và lập mô hình của NHTW.

  

Để đạt được các mục tiêu chính sách tiền tệ, NHTW phải duy trì sự hỗ trợ cho khuôn khổ chính sách tiền tệ và duy trì sự hỗ trợ cho chỉ tiêu lạm phát thấp. Đây có thể là công việc đầy thách thức trong bối cảnh đòi hỏi phải điều chỉnh trong nền kinh tế toàn cầu. NHTW và MPC cần phải đảm bảo rằng các mục tiêu của mình đề ra phải được làm rõ đối với các bên liên quan và điều quan trọng nhất là đối với dân chúng. Trong năm 2009, NHTW dự kiến tạo điều kiện cho công tác đánh giá tổng thể như là nguyên tắc hàng đầu về phương pháp tiếp cận của MPC đối với toàn bộ công tác thông tin tuyên truyền.

  

Trong nội bộ, NHTW cũng sẽ tiếp tục cải tiến quy trình phân tích và thống kê tiền tệ nhằm mục đích nâng cao hiệu quả để giải phóng nguồn lực cho các hoạt động phân tích và nghiên cứu có giá trị gia tăng. Một số dự án công nghệ nhằm hỗ trợ cho mục tiêu hiệu quả này sẽ được hoàn thành vào năm 2009-2010, trong đó có  dự án Giao diện quản lý dữ liệu và tự động hóa Chartpack. Trong năm 2009-2010 cũng sẽ khởi động một dự án cải tiến mô hình kinh tế vĩ mô hàng quý (BEQM). Dự án này nhằm mục đích tăng cường tính chất sâu rộng của công tác phân tích trong mô hình tự động hóa và cải tiến quy trình hoạt động và sử dụng các công cụ để cho phép được sử dụng rộng rãi trong nội bộ NHTW.

  

Hoạt động thị trường 
Trong năm 2009, NHTW sẽ ưu tiên hoàn thành sứ mệnh của MPC cho các hoạt động mới gắn liền với thể thức mua tài sản có. NHTW cũng dự kiến thực hiện những thay đổi phát sinh từ công tác đánh giá và những hoạt động tham vấn bên ngoài liên quan đến hoạt động của thị trường và đảm bảo thanh khoản.Quy trình này đã được bắt đầu từ năm 2008. Một số biện pháp quan trọng đã được thực hiện và hiện nay đang được sử dụng, tuy nhiên một số thay đổi còn phải được đưa vào quy trình hoạt động thông thường của NHTW. Sự thay đổi trong quy mô hoạt động trên thị trường của NHTW trong những năm qua đã làm nảy sinh các nhu cầu mới đối với quy trình quản lý tài sản thế chấp và rủi ro tín dụng. Trong năm nay cũng sẽ triển khai việc đầu tư với khối lượng lớn trong các quy trình và hệ thống kinh doanh liên quan đến quản lý tài sản thế chấp trên thị trường và các dịch vụ ngân hàng nhằm thực hiện các chức năng chủ chốt này một cách có hiệu quả về lâu dài, giảm bớt rủi ro kinh doanh và tăng cường khả năng tiếp cận các thông tin quản lý  trọng yếu.

  

Ổn định tài chính 
Trong khuôn khổ Luật Ngân hàng 2009, Quốc hội đã đề ra mục tiêu cho NHTW là ổn định tài chính. Tòa án tối cao sẽ tham khảo ý kiến của Bộ tài chính để quyết  định và đánh giá chiến lược của NHTW trong từng thời kỳ liên quan đến mục tiêu này.

  

Ưu tiên hàng đầu đối với NHTW trong Mục tiêu cơ bản ổn định tài chính là thực hiện các trách nhiệm mới, hoàn tất các thay đổi theo Luật ngân hàng và đồng thời đóng vai trò trong việc đối phó với cuộc khủng hoảng hiện nay.

  

NHTW sẽ tiếp tục đánh giá khả năng phục hồi và tình trạng tổn thương của hệ thống tài chính. Để thực hiện mục tiêu này, NHTW sẽ phối hợp với Cơ quan thanh tra tài chính xây dựng Nghị định thư hợp tác  làm phụ lục cho Biên bản ghi nhớ đã được điều chỉnh bổ sung các điều khoản. Nghị định thư này sẽ đề ra các biện pháp để hai cơ quan này xây dựng kế hoạch hợp tác với nhau khi xảy ra khủng hoảng  tài chính cũng như trong thời kỳ  ổn định.

  

Trong các năm 2009-2010, Phương hướng ổn định tài chính còn nhằm mục tiêu hoàn tất nhóm mô hình đánh giá rủi ro hệ thống mới (RAMS) đã từng cung cấp ý kiến đóng góp có giá trị của  công tác đánh giá rủi ro nội bộ của NHTW cho hệ thống tài chính của Vương quốc Anh. Bên cạnh đó, các kế hoạch cũng đã được vạch ra nhằm tăng cường đầu tư cho công tác dữ liệu và các công cụ phân tích để hỗ trợ cho hoạt động ổn định tài chính.

  

Bộ Luật ngân hàng 2009 quy định cho NHTW trách nhiệm quản lý nhà nước đối với hệ thống thanh toán. Công tác nội bộ chuẩn bị cho vai trò này đã được thực hiện trong NHTW song hành với quy trình xây dựng luật. Cơ chế mới này dự kiến được áp dụng vào giữa năm 2009 khi mà các điều khoản còn lại bắt đầu được triển khai.

  

Để thực hiện trách nhiệm mới theo Cơ chế giải pháp đặc biệt (SRR), NHTW đã thành lập Đơn vị giải pháp đặc biệt (SRU) và thông qua đơn vị này đã sử dụng thành công các công cụ sẵn có để xử lý các ngân hàng trong Cơ chế xử lý đặc biệt. Năng lực của SRU sẽ được tiếp tục tăng cường trong năm tới.

  

Cuộc khủng hoảng tài chính vừa qua đã cho thấy rằng cần phải tăng cường hợp tác giữa các ngân hàng trung ương và trong cả chính sách tiền tệ lẫn sự ổn định tài chính. NHTW sẽ tiếp tục đóng góp vào việc tăng tính hiệu quả cho các cuộc thảo luận tại Quỹ tiền tệ quốc tế (IMF), các cuộc họp 2 tháng 1 kỳ của Thống đốc các ngân hàng trung ương tại Ủy ban Basel  và các diễn đàn quốc tế quan trọng khác. Chìa khóa để thúc đẩy cho công tác này là chức Chủ tịch của Vương quốc Anh tại Hội nghị các Bộ trưởng tài chính và các Thống đốc ngân hàng trung ương của Nhóm G20 trong năm 2009 và đồng thời tham gia  vào Diễn đàn ổn định tài chính. Các ưu tiên dành cho chương trình hoạt động quốc tế sẽ là tăng cường cải tiến trong việc xây dựng các quy chế vốn và thanh khoản. NHTW cũng sẽ tham gia vào cuộc thảo luận về quy chế an toàn vĩ mô một cách rộng rãi hơn, và cùng các đối tác đóng góp vào tiến trình phục hồi hệ thống tài chính toàn cầu.

  

Các dịch vụ ngân hàng và phát hành tiền tệ 
NHTW tiếp tục thực hiện chiến lược ngân hàng phục vụ khác hàng nhằm mục đích đảm bảo rằng các dịch vụ của NHTW phải đạt được hiệu quả và và tập trung mạnh mẽ vào các hoạt động cần thiết để đảm bảo sự ổn định tài chính và tiền tệ.

  

Dự án chuyển giao hoạt động kinh doanh ngân hàng của chính phủ sang cho các ngân hàng thương mại đang được triển khai một cách tốt đẹp. Việc chuyển giao này dự kiến được hoàn tất vào năm 2010, trong đó hoạt động xóa bỏ các tài khoản có thể được kéo dài sang năm 2011. Khi mà công việc này gần kết thúc, bước tiếp theo sẽ là xác định quy mô hoạt động kinh doanh còn được giữ lại, kể cả những gì NHTW có thể cần phải tiếp tục nắm giữ vì lý do ổn định tài chính và làm thế nào để cho các quy trình và hệ thống kinh doanh đó có thể được thích ứng một cách tốt nhất nhằm quản lý những chức năng  còn được giữ lại.

  

Việc thực hiện Hệ thống xử lý thông tin tiền tệ mới (NIPS) để hỗ trợ hoạt động quản lý và phân phối tiền mặt của NHTW dự kiến được hoàn tất trong năm 2009. Giai đoạn 2 của dự án này được bắt đầu vào tháng 6/2009 sẽ hội tụ các thành viên trong Chương trình lưu thông tiền mặt lần đầu tiên vào cùng một hệ thống.

  

Bộ Luật ngân hàng 2009 đề ra một khuôn khổ mới cho việc phát hành các đồng tiền của Xcốt-len và Bắc Ai-len. Theo Bộ luật này, NHTW sẽ gánh vác trách nhiệm nhà nước đối với việc phát hành tiền cho Xcốt-len và Bắc Ai-len. Các điều khoản này sẽ có hiệu lực thi hành vào 6 tháng cuối năm 2009. NHTW sẽ hoàn tất việc thành lập tất cả các hệ thống cần thiết , trước hết là hệ thống báo cáo và kiểm soát. Hệ thống NIPS sẽ được mở rộng để cung cấp các thông tin quản lý cần thiết.

  

Thông tin tuyên truyền 
Để đạt được các mục tiêu căn bản, đặc biệt vào thời điểm đầy thách thức đối với hệ thống tài chính và nền kinh tế, NHTW phải duy trì một hệ thống thông tin tuyên truyền đầy hiệu quả. Một chiến lược được sửa đổi sẽ được triển khai trong 2 năm 2009-2010, bao gồm tất cả các lĩnh vực hoạt động của NHTW. Tất cả các kênh thông tin tuyên truyền hiện có của NHTW sẽ được tận dụng, bao gồm việc thông qua hệ thống báo chí truyền thông, các chương trình diễn đàn và các cuộc viếng thăm do các quan chức cao cấp tiến hành, các mối liên hệ chính sách và thị trường thông thường, mạng lưới cơ quan, các ấn phẩm thường kỳ và trang thông tin điện tử.

  

Chương trình diễn thuyết  và các chuyến thăm các khu vực của Thống đốc là một phần quan trọng trong kế hoạch thông tin tuyên truyền của NHTW. Trên cơ sở trách nhiệm mới của NHTW được quy định trong Bộ luật ngân hàng mới, chương trình hoạt động giao lưu thường xuyên của Thống đốc với các đối tượng trong hệ thống tài chính sẽ được mở rộng trong năm tới.

  

Quản lý nội bộ NHTW 
NHTW sẽ tiếp tục phát triển các quy trình quản lý nội bộ của mình dựa trên những cải tiến được thực hiện trong 5 năm qua. Kế hoạch tài chính và dịch vụ trung ương sẽ tiếp tục cải tiến theo cách để cho kế hoạch này gắn kết với các lĩnh vực kinh doanh, làm cho các dịch vụ hàng hóa và giao dịch trung ương ngày càng hữu hiệu hơn.

  

Giai đoạn 2 của dự án hệ thống và dịch vụ nhân sự bắt đầu vào đầu năm 2009, được thiết kế ra nhằm cải tiến và chuẩn hóa  phương pháp cung cấp dịch vụ nhân sự cho các lĩnh vực kinh doanh. Dự án này dự kiến triển khai một hệ thống nhân sự mới qua các giai đoạn trong 2 năm 2009-2010. Dự án các Hệ thống báo cáo hạch toán quản lý cũng sẽ được hoàn tất trong năm 2009 có khả năng cung cấp các dữ liệu hạch toán quản lý hiệu quả hơn và một loạt các báo cáo mới nhằm cho phép các lĩnh vực kinh doanh theo dõi giám sát việc chi tiêu của mình từ tiền ngân sách một cách nhất quán và kịp thời hơn. Các dự án này được thiết kế ra để giải phóng các nguồn lực nhằm tập trung vào các dịch vụ giá trị gia tăng cho hoạt động kinh doanh.

  

Một ưu tiên chủ chốt cho công tác nhân sự là đảm bảo cho NHTW duy trì và phát triển nguồn nhân lực của mình trong cả hệ thống để đảm bảo rằng NHTW có đủ kỹ năng và khả năng cần thiết trong tương lai. NHTW đang tiến hành đánh giá việc quản lý lực lượng tài năng của mình trong 6 tháng cuối năm 2009.

  

Vụ tài chính sẽ cộng tác với các bộ phận kinh doanh để xây dựng một khuôn khổ đánh giá hoạt động của NHTW, gắn liền các chức năng kinh doanh và các đầu ra liên quan của các chức năng này với các mục tiêu và chiến lược căn bản của NHTW. Cần phải hoạch định việc cải tiến đánh giá hoạt động nhằm làm rõ trách nhiệm trong toàn hệ thống và nâng cao trách nhiệm giải trình. Dự kiến thực hiện kiểm định tổng thể việc sử dụng kết quả đánh giá trong NHTW vào tháng 11/2009.

  

Công tác cải tiến công nghệ sẽ có tác dụng rất lớn đến việc thực hiện các ưu tiên chiến lược thông qua các hệ thống và cơ sở hạ tầng mới. Chương trình đầu tư nhằm cải tiến công tác quản lý thông tin trong toàn hệ thống sẽ được tiến hành trong 2009-2010. Mục tiêu của chương trình này là nhằm giúp cho các cán bộ của NHTW làm việc một cách hợp tác hơn và tạo điều kiện thuận lợi cho họ tiếp cận, chia sẻ và quản lý thông tin một cách hiệu quả. Trong năm 2009-2010 sẽ tập trung vào việc xây dựng các phong thái làm việc mới, ví dụ như thông qua việc thực hiện thí điểm các công cụ hợp tác  để tạo điều kiện cho các đơn vị cùng chia sẻ dữ liệu và kết quả phân tích.
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