Chủ trương tiến hành cổ phần hóa (CPH) các DNNN nói chung và NHTMNN nói riêng thể hiện rõ đường lối, quan điểm nhất quán của Đảng và Chính phủ đã được xác định gần 15 năm qua. Nhiều cuộc hội nghị, hội thảo, tọa đàm tham luận đề cập đến vấn đề này.

Mục đích của CPH NHTMNN là đổi mới phương thức tạo vốn; nâng cao hiệu quả hoạt động NH; thay đổi phương thức quản lý điều hành; áp dụng các công nghệ hiện đại của thế giới; ứng dụng phong phú các sản phẩm dịch vụ ngân hàng của các nước tiên tiến; góp phần lành mạnh hóa và minh bạch hóa tình hình tài chính của các DN; thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và cải thiện cuộc sống của nhân dân. 

Vậy thì đổi mới phương thức tạo vốn là thế nào? Hiện nay, vốn điều lệ của 4 NHTMNN chủ chốt chưa đến 2 tỷ USD, trong đó VCB sau nhiều năm được bổ sung vốn điều lệ cũng chỉ xấp xỉ nửa tỷ USD, cũng chỉ mới đạt hệ số an toàn vốn (CAR) 6% so với chuẩn mực quốc tế tối thiểu là 8%. 

Theo luật các TCTD, vốn huy động từ nhân dân và các tổ chức kinh tế trong nước được phép gấp 20 lần vốn điều lệ, thì tối đa cũng chỉ huy động được 10 tỷ USD. Vậy muốn tăng trưởng GDP 8,5%/năm thì các nguồn vốn đầu tư từ ngân sách Nhà nước, tín dụng NH, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) và khu vực dân doanh phải đạt tối thiểu 300.000 tỷ đồng Việt Nam, tương đương 20 tỷ USD. Với tổng sản phẩm quốc nội GDP năm 2004 tương đương 40 tỷ USD, thu nhập bình quân đầu người chỉ xấp xỉ 500 USD và vẫn còn hàng triệu hộ nghèo, thì tiền đâu để đầu tư cho phát triển. 

Do vậy, sau khi CPH các NHTMNN, vốn chủ sở hữu của các NH này sẽ tăng lên rất nhiều và khả năng huy động vốn từ các nguồn lực trong xã hội sẽ không ngừng gia tăng. Trong bối cảnh hiện nay, đây là cách tốt nhất nhằm tận dụng tối đa mọi nguồn lực cả trong nước và nước ngoài để đầu tư phát triển kinh tế đất nước. 

Nghị định 187/NĐ-CP của Chính phủ cho phép huy động từ các nhà đầu tư nước ngoài tối đa là 30% tổng số cổ phiếu phát hành và đặc biệt cổ đông chiến lược được giảm 20% so với giá đấu thầu công khai bình quân trên thị trường, là một bước đột phá táo bạo để huy động nguồn lực từ các nhà đầu tư nước ngoài. Tất nhiên, theo chỉ đạo Chính phủ, trong thời gian đầu Nhà nước vẫn nắm giữ cổ phần chi phối.

Khi cổ đông chiến lược là các nhà đầu tư nước ngoài, đặc biệt là các định chế trung gian tài chính có uy tín được chọn lựa, thì các đối tác chiến lược này sẽ có đại diện trong hội đồng quản trị và chúng ta sẽ có điều kiện trao đổi học tập kinh nghiệm trong quản trị điều hành theo các chuẩn mực quốc tế. Việc giám sát các hoạt động NH sẽ sâu sát hơn, công tác quản trị tài sản có, tài sản nợ và quản trị rủi ro chắc chắn sẽ được tăng cường, mọi hoạt động NH sẽ được minh bạch hóa và tình hình tài chính sẽ lành mạnh hơn. 

Đặc biệt, chúng ta sẽ có điều kiện để áp dụng các công nghệ NH tiên tiến nhất, hệ thống thanh toán nội bộ sẽ được thông suốt, các quan hệ với khách hàng sẽ được đối xử bình đẳng trên cơ sở các tiêu chí rõ ràng. Những dịch vụ và sản phẩm mới về NH sẽ có điều kiện áp dụng tại Việt Nam. Tất cả những vấn đề vừa nêu sẽ bảo đảm tăng cường tính an toàn của hệ thống thống. Và hệ quả tất yếu là hiệu quả kinh doanh NH sẽ được nâng cao nhiều hơn. 
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