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Ma chirng khoan: VCB

M0 hinh quén tri Céng ty: Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Tong giam dbc
Veé viéc thwre hién chirc ning kiém toin ndi bé: Da thuc hién.
I. HOAT PONG CUA PAI HQI PONG CO PONG (PHDCPD)
Trong 6 thang dau nim 2021, Ngan hang Thuong mai C phin Ngoai
Thuong Viét Nam d3 t6 chirc thanh céng Pai hdi ddng cd dong thudng nién lan
thtr 14 nam 2021 vao ngay 23/04/2021. Trén co s& cac bao cao, to trinh va qua
qué trinh thao luén

, DHDCD da thong qua cac ni dung chinh sau day:

Thong qua céc ndi dung:

14/TN2021/ 5 ,
i NQ 23/04/ | - Bao cao hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Ban
j 1 2021 | didu hanh va Ban kiém soat; Bdo céo tai chinh
PHDCD

nam 2020 d& duoc kidm toan va dugc Ban kiém




soat tham - P an W
nam 2020 ctia Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam (VCB); N6i dung lién quan dén Chién
lugc phét trién VCB dén ndm 2025, tm nhin nim
2030;

- Dinh hudng hoat dong kinh doanh nim 2021
cua VCB;

- Mic thu lao cho Héi d('\ing quan tri, Ban kiém

so4t ndm 2021 t6i da 0,27% loi nhuan hop nhét |

sau thué trong truong hop hoan thanh chi tidu loi
nhuén hop nhat truéc thué nim 2021 theo ké
hoach dugc co quan quan ly giao;

- Giao Hoi ddng quan tri quyét dinh lua chon
cong ty kiém toan doc 1ap dé soat xét bao céo tai
chinh quy I1/2022, kiém toan Béo cdo tai chinh
va hoat dong cua hé thdng kiém soat néi bd cta
Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam nim
2022 dam bao cac diéu kién theo quy dinh tai
Thong tu 39/2011/TT-NHNN ngay 15/12/2011
cua Ngén hang Nha nude, dam bao hiéu qua va
tudn thu cac quy dinh cua phap luit hién hanh,
rén co s& tién hanh lya chon tir danh sach céc
Cong ty kiém toan doc lap;

- Viéc stra dbi, bd sung mdt sb noi dung Piéu
1€, Quy ché t6 chtc va hoat dong cia Hoi dong
quan tri, Quy ché quan tri néi bd VCB va cac du
thao toan vin Diéu 18, Quy ché t§ chirc va hoat
dong cua Hoi dc‘Sng quén tri, Quy ché quan tri ndi
bo VCB;

- Céc ndi dung sira d6i, bd sung tai Quy ché t6
chtrc va hoat dong ctia Ban Kiém so4t Ngan hang




| TMCP Ngoai thuong Viét dy thio toan

van Quy ché;

- Viéc mién nhiém va bau b sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2018 —2023;

- Viéc mién nhiém chitc danh Thanh vién Ban
Kiém so4t VCB nhiém ky 2018 —2023;

- Thong qua Phuong 4n ting vén diéu 18 giai
doan 2021 (Phuong 4n) cua VCB, stra d6i Pidu
1& ctia VCB dbi vdi ndi dung von diéu 18 sau phat
hanh theo Phuong 4n di théng qua va két qua
phét hanh thyc té;

- Cb do6ng hién hitu tir chdi quyén wu tién mua
cb phiéu (néu c6) d6i vdi sb cb phiéu dugc VCB
phat hanh thém theo ciu phan 2 ciia Phuong 4n
bang hinh thirc chao ban riéng 1¢ ¢ phan; ngoai
trir ¢6 d6ng hién hitu mudn tham gia hinh thic
chao ban riéng 1€ sé& thuc hién theo quy dinh cta
phap luat; |

- Giao/lly quyén cho HPQT quyét dinh thoi
diém phét hanh ¢b phiéu ting vén cb phan dé chi
tra cd thc tir nguén lgi nhuén con lai nam 2019
‘sau khi chia cb tirc 8% bang tién mit va quyét
dinh Ngay dang ky cubi cung d2 chét danh sich
c6 dong duge hudng quyén, sau khi co chép
thudn ctia co quan nha nude c6 thdm quyén;

- Cin cir tinh hinh thyc t& chi dong hoan thién
Phuong 4n chao ban chi tiét, thuc hién céc thi tuc
bao cdo, xin y kién chép thuan cta céc co quan
nha nudc c6 thdm quyén va ra soét, chinh sira
Phuong 4n theo yéu cdu ciia cic co quan nha
nuée c6 thdm quyén phd hop véi quy dinh cta

phép luat;




6,5% vén didu 1é VCB tai thoi diém phat hanh)
va danh séch nha dAu tu chao ban; khéi lugng
chio bén riéng 1é cho timg nha diu tu; thoi diém
chao bén; gia chao ban (trén co s& nguyén téc xac
dinh gia theo phé duyét cua cac co quan nha nudc
c6 thAm quyén); thuong lugng va quyét dinh céc
didu khoan va diéu kién cna cac hop dong lién
quan dén viéc chao bén;

- Quyét dinh viéc tdng von diéu 1& cu thé trén
co s& v kién chip thuan ciia cac co quan nha nuéce
c6 thdm quyén theo quy dinh ctia phap luat va két
quéa phat hanh thyc té;

- Tién hanh cic tht tuc can thiét d thuc hién

phat hanh cd phiéu, chao bén cb phan thanh cong, |

ding ky von didu 1é ctia ngan hang (twong tmg
v6i s6 von thuc té ting thém sau khi phét hanh,
chao bén) véi cac co quan nha nudc co thim
quyén, stra d6i Diéu 18 VCB (ndi dung lién quan
dén vén didu 18), hoan tat cac thd tuc sau khi ting
vbn, thuc hién niém yét sb cb phiéu'phét hanh
thém trén S& Giao dich chimg khoan Tp. H6 Chi
Minh sau khi hoan tat viéc phét hanh;

- Linh hoat didu chinh va phan bb ngudn tién
thu dugc tir viéce phat hanh, chao ban cho cac muc
dich st dung vdn d3 néu tai Phuong an;

- Chu dong xir Iy s6 luong cb phan khong chao
béan hét (néu c6) theo cac quy dinh cia phép luat
hién hanh;

- Quyét dinh tit ca cac cong viée khac co lién

quan dén viéc tdng von diéu l¢;
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NAM 2021.

| Nghiém Xuan Thanh

Théng tin vé thanh vién HPQT

I

25/04/2013

II. HQI PONG QUAN TRI (HPQT) - BAO CAO 6 THANG PAU

1 Cha tich HDQT
2 Pham Quang Diing TV HDQT, TGD 25/04/2013
3 | Eiji Sasaki TVHDQT, PTGD | 28/04/2017 | 23/04/2021
-+ Shojiro Mizoguchi TVHDQT, PTGD | 23/04/2021
5 |NguyénManh Hing | TV HDPQT 26/12/2014
6 | Pham Anh Tuin TV HPQT 28/04/2017
7 | Nguyén My Hao TV HBQT 28/04/2017
8 | Hong Quang TV HDQT 27/04/2018
9 | Db Viét Hung TV HDQT 26/04/2019
10 | Trwong Gia Binh TV HDQT doc lap |  27/04/2018

2. Cac cudc hop HDQT

"Trong 6 thang diu nam 2021, HDQT VCB di t6 chic hop 30 phién hop
(trong d6 c6 07 phién toan thé HPQT) va 90 ndi dung 13y y kién bing van ban,
‘& dinh hudng, chi dao hoat ddng ctia VCB trong ky, xem xét quyét dinh cac cong
viéc thude thdm quyén xir Iy ctia HDQT, cling nhu trao d6i vé mot s6 chuyén dé
cu thé khac.

Ty 1é tham dy hop cua cdc Thanh vién HPQT trong 6 thing diu nim 2021
nhu sau:

1 | Nghiém Xuan Thanh 30/30 790/90 100%
2 | Pham Quang Diing 30/30 90/90 100%
3 | Eiji Sasaki 05/07 0/0 100% M
4 | Shojiro Mizoguchi 02/07 0/0 100% @
5 | Nguyén Manh Huing 30/30 90/90 100%




| Pham Anh Tun | 3030 | 90/90 | 100%

6
7 | Nguyén My Hao 30/30 90/90 100%
8 | Hong Quang 30/30 90/90 100%
9 | Pd Viét Hiung 30/30 90/90 100%
10 | Truong Gia Binh 07/07 0/0 100% ®

Ghi chu:

I: Ong Eiji Sasaki la TV HDQT kiém nhiém, chi tinh ty I¢ tham gia hop doi véi
cdc phzen hop toan thé. S6 liéu dirge thong ké dén thoi diém nién nhiém TV HDQT, tinh
tr ngay 01/01/2021 d@én ngay 23/04/2021.

2: Ong Shojiro Mizoguchi la TV HDQT kiém nhiém, chi tinh 1y 1¢ tham gia hop
doi véi cdc phzen hop toan thé. S6 liéu théng ké tinh tir thoi diém bé nhiém thanh vién
HDQT tir ngay 23/04/2021 dén ngay 30/06/2021,

3. Ong Truong Gia Binh la TV HDQT déc ldp, chi tinh ty 1é tham gia hop doi véi
cdc phién hop toan thé.

3. Hoat dfng gism sit ciia HPQT dbi véi Ban Pidu hanh

Hoat dong gidm sat cia HPQT dbi véi Ban Pidu hanh (BDH) duoc thuc
hién theo Quy ché quan tri ndi bd ctia ngdn hang. Cung véi d6, Tong Giam ddc
cling dong thoi 1 TV HDQT, ludn dam bao su gidm sat cha HDQT trong hoat
dong didu hanh. Tai céc phién hop thudng ky ctia HPQT, Téng Giam dbc c6 bao
c4o v& moi mit hoat dong clia ngan hang; bao céo viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; bdo c4o mot sb
chuyén d& theo yéu cau ciia HPQT. Bén canh d6, viée giam sat cua HPQT con
duoc thé hién thong qua viéc xem xét bao cdo hang thang do Ban Kiém soat lap.

Bam sét dién bién thi trudng, quén triét cac phuong cham va quan didm chi
dao kinh doanh d3 dat ra, HPQT da chi dao toan hé théng VCB nghiém tuc thuc
hién céc cht truong, chinh séch ctia Chinh pht, NHNN; dam nhiém va hoan thanh
t6t cac nhiém vu duoc giao, gép phan én dinh vi mé va thic day tang trudng kinh
té x3 hoi, thé hién vai trd tién phong, vi thé cia mot NHTM chi dao trong hé
théng. HDQT da nang cao vai trd trong cong tic hoach dinh chién luogc, ké hoach
va dinh huéng phat trién cho VCB.

Thich tmg va diéu chinh hoat d6ng trong diéu kién dai dich COVID-19 dién
bién phitc tap, trén co s& phan tich nhén dinh thi trudng, HDQT d4 d2 ra dinh
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huéng hoat dong véi nhitng chuyén ddi quan trong; trén co s& d6 giao chi tiéu
nhiém vu kinh doanh cho cac don vi trong toan hé théng va chi dao cac giai phap
thuc hién. HPQT tiép tuc nhit quéan phuong chdm hanh dong “Chuyén dbi, hiéu
qua, bén vitng” trong kinh doanh trong 6 thang diu nam 2021. C4c ndi dung chi
dao cia HDQT &4 d¢am bao dung dinh hudng chién lugc phat trién VCB giai doan
dén nim 2025 va tim nhin d&n ndm 2030. HDQT thudng xuyén hop ra soét, danh
gi4 d& c6 nhitng chi dao dinh huéng kip thoi. Hang tudn, HDQT hop d& xt Iy c4c
cbéng viée, hd so thude thdm quyén quyét dinh cia HDQT. Hang thang, HDQT tb
chirc hop toan thé, dénh gia kiém diém tinh hinh hoat dong kinh doanh, phan tich
thi trudng tlr d6 dura ra nhimg dinh huéng vé hoat dong kinh doanh, dén ddc trién
khai cac nhiém vu quén tri diéu hanh lam co s& dé Ban diéu hanh chi dao trién
khai.

Duéi su chi dao, dinh huéng cia HDQT, Ban Diéu hanh da thyc thi khin
- truong dinh huéng dén timg thanh vién Ban Piéu hanh, theo d6 dinh hudng cong
viéc nhanh chéng duge thuc hién héa tai cac khdi, don vi kinh doanh. Céc chi dao
ctia HDQT duoc Ban Diéu hanh quan tam, chu trong thuc hién va bao cao day du
kip thoi toi Hoi dong quéan tri dé giam sat.

Két qua kinh doanh 6 thang dAu niim 2021 dit con nhiéu anh huéng ciia dich
bénh Covid — 19, VCB van dam bao muc tiéu ké hoach dé ra. HPQT da giam sat
va chi dao BDH: (i) ra soat danh muc tin dung, kiém soat tot chat luong tin dung,
cong tac thu hdi no x4u dugce ddy manh. Cong téc huy dong von phi hop véi st
dung vén va dién bién thi trudng, VCB tiép tuc tai cdu trac ngudn von dé kiém
soét chi phi d4u vao. Tang trudng tin dung trong 6 thang ddu nim dat muc tiéu ké
hoach; (i) VCB tiép tuc tién phong hd tro doanh nghiép, ngudi dan vay vén thong
qua giam 14i suét dbi vé6i cac khach hang bi anh hudng truc tiép va gién tiép boi
dich Covid-19; (iii) Thém vao do, trude tinh hinh dich bénh dién bién phtc tap,
HDQT chi dao BPH trién khai nhiéu giai phap dam bao kinh doanh lién tuc, dam
bao an toan cho can by cdng nhan vién trude tinh hinh dich bénh Covid 19, thong
qua nhidu hinh thirc nhu trién khai bién phép 5K, trién khai 1am viéc tir xa theo
ché d6 luan phién, chuyén d61 hinh thirc hop tir truc tiép sang hinh thic hop truc
tuyén, thuc hién nhiéu bién phap phong nglra y t&, tich cuc tim kiém nguén véc
xin, dang ky tiém viéc xin cho can bd cong nhan vién theo diing quy dinh.

Trong thoi gian tdi, cong tac giam sat cua HDQT tiép tuc duoc ddy manh,
thé hién qua céc nghi quyét, chi dao cia HDQT trong d6 VCB tiép tuc nd luc thuc
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hién “da myc tiéu”: Phong chéng dich COVID-19 hiéu qua, chia sé kho khin véi
khéach hang, phan diu thyuc hién thing lgi cac chi tiéu hoat déng kinh doanh theo
phuong chdm hanh déng “Chuyén déi, Hiéu qua, Bén vimg” va quan diém chi
dao diéu hanh “Trach nhiém — Hanh dong — Séng tao”; xac lap co ché, phwong
thire gidm sét cia cac TV HDQT d6i véi timg linh vuc cu thé dugc phan cong
kiém tra gidm sat; Hoat dong kiém tra giam sat cia VCB tiép tuc dugc ting cudng,
day manh, bao quét c4c linh vurc hoat dong va dugc thuc hién c6 trong tAm; chét
luong cac khuyén nghi, ghi nhén dugc ning cao; Tiép tuc kién toan bd méy-té
chirc, phét trién mang lu6i va ning cao chat luong dao tao ngudn nhan lyc; Chuin
ho4 stra d6i va hoan thién quy trinh, chinh sach d&m bao tinh thuc thi trong hoat
dong gidm sat cua HDQT.
4. Hoat dgng ciia cac Uy bar thujc HDQT

VCB c¢6 03 Uy ban thuée HPQT 1a: Uy ban Quan 1y rui ro, Uy ban Nhan

su va Uy ban Chién luge. Viée thanh 1ap céc Uy ban dam bao tuén thi theo quy
dinh cia NHNN va phép luat. Céc Uy ban hoat dong theo Quy ché tb chirc va hoat
dong ctia timg Uy ban do HPQT ban hanh.

Uy ban Quén Iy rti ro (UBQLRR) tham muu cho HPQT trong viéc phé
duyét cac chinh sach va dinh huéng phtt hop trong timg thoi ky lién quan dén cac
loai rai ro (rdi ro tin dung, ri ro thi truong, rui ro hoat dong...), bao gém ca viéc
x4c dinh cic ty 1&, gidi han/han ché va khau vi rii ro cia Ngén hang. Trong 6
thang diu ndm 2021, UBQLRR d3 t chirc 02 phién hop dinh k¥, phdi hop véi
c4c phong ban c6 lién quan & tiép tuc x4y dung va hoan thién cc quy ché/md
hinh ctia VCB, nhén dinh vé tinh hinh rti ro hién tai va trong thoi gian téi clia
VCB, tham muu dé xuét cho HDbQT vé cac chién luge, chinh sach quén ly rui ro,
cac bién phap phong ngira rai ro trén nhidu mat hoat dong. Tai cac phién hop,
UBQLRR con dua ra nhidu ndi dung danh gia cac loai rui ro mang tinh chuyén
da, cap nhat tinh hinh thuc tién cia thi trudng va cua ngan hang tir d6 dua ra dé
xudt HDQT chi dao kip thoi, kiém soat cac rii ro tiém 4n. D& phu hop véi thay
d6i nhan su cip cao va tinh hinh thuc té hoat d6ng cia UBQLRR, Uy ban d4 trinh
HPQT phé duyét diéu chinh danh sach nhan sy UBQLRR (UBQLRR c6 08 thanh
vién gdm 01 Trudng ban va 07 thanh vién).

Uy ban nhén sy (UBNS) 13 iy ban ¢6 vai trd tham muu, tu vin cho HDQT
d6i v6i cac van d& lién quan dén nhan sy, ché d6 tién luong, thi lao, tién thudng
va céc chinh sach dai ngd khac ciia VCB. Sau khi cac van ban quy ché v& quan Iy
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can by dugc ban hanh déng bé, UBNS da tich cuc, cht dong trong viéc tham muu
danh gia, dé xuit quy hoach b nhiém quan 1y cén bd thudc phén cip thdm quyén,
kién toan mé hinh t4 chirc va phét trién mang luéi, nhan sy phit hop véi chién
lugc va myc tiéu kinh doanh. Trong thdi gian qua, viéc b nhiém, bd nhiém lai
cac chirc vy lanh dao chu chét thude Tru S& chinh va cac don vi kinh doanh déu
duoc théng qua bdi UBNS. UBNS tiép tuc 1a don vi tham muu cho HPQT vé
cong tac nhén sy, gop phan ning cao ning lyuc, chit luong trong viée quén ly, sir
dung can bd.

Uy ban Chién luge tham muu cho HDQT trong viéc xay dung chién luoc
phét trién kinh doanh ctia Ngén hang, bao gbm ca danh gia thyuc trang, muc tiéu
tong thé, tAm nhin dai han, dinh huéng chién luge, cac chi tiéu kinh doanh cho
timg giai doan, giai phap va 19 trinh thuc hién. Uy ban chién lugc d4 hoan thanh
t5t nhiém vy trong vai trd tham muru, tu vin HDQT trong thuc thi chién lugc cua
VCB. Chién lugc phét trién cia VCB dén nim 2025 va tm nhin dén nam 2030,
dinh ky hang quy déu dugc Uy ban Chién lugc bao cdo HPQT tinh hinh thyc
hién. C4c ndi dung duge HPQT chi dao kip thdi gép phan hoan thanh cic muc
tiéu ndm d3 d@ ra trong chién luoc dai han.

5. Cac Nghi quyét ciia HPQT — Béo c4o 6 thang dau nim 2021

Trong 6 thang dAu nam 2021, HDQT da ban hanh 344 nghi quyét. Chi tiét
dugc théng ké & Phu luc 01 dinh kem.

III. BAN KIEM SOAT (BAO CAO 6 THANG PAU NAM 2021)
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ngay bit diu Trinh d%

STT Thanh vién BKS Chirc vu 1A TVBKS chuyén mén
A g , \ Thac sy quan tri
1 | Ong Lai Hiru Phudc Trudéng BKS 26/06/2020 Lt Aoiaisds

2 |BaLaThi HéngMinh | Thanhvién BKS | 26/04/2008 | Thac s kinh té

3 | Ba b6 Thi Mai Huong Thanh vién BKS 26/04/2008 Thac s¥ kinh té

2. Cugc hop ciia BKS

S6 budi Ty 1é TeTe T Ly do
STT Thanh vién BKS hop tham | tham du y avét khong tham
dy hop ok dy hop
1 | Ong Lai Hiru Phuéc 4 4/4 100%
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S6 budi Ty 1¢ e Ly do
STT Thanh vién BKS hop tham | tham dw s khong tham
: ’ quyet
dy hop du hop
2 | BaLa Thi Hong Minh 4 4/4 100%
3 | BaPd Thi Mai Huong 4 4/4 100%

3. Hoat dong giam sit ciia Ban Kiém soat dbi véi Hoi dong quan tri,

oA N N R 3A
Ban Dieu hanh va c6 dong:

BKS da thuc hién giam sat HDQT, BPH trong viéc tuan thi quy dinh cta
phap luat, Piéu 1& Ngéan hang trong quan tri, diéu hanh; gidm sét viéc thuc hién
cac dinh hudéng va muc tiéu kinh doanh nam 2021 ctia VCB dugc DPHDCD thong
qua, viéc thyc hién Phuong 4n co cAu lai gén véi xu 1y ng x4u ctia VCB dén nam
2020. Cong tac giam séat ciia BKS dwoc thuc hién thuong xuyén va theo cac
chuyén @, trén co sé cac dinh huéng chi dao diéu hanh ctia Chinh phi va Ngan
hang Nha nude di véi cac hoat dong ctia tb chirc tin dung lién quan dén viéc thuc
hién chinh sch tién té, tin dung va ngoai héi, hoat dong dau tu gbp vbn, mua ¢
ph:‘?m, nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, quan tri rui ro, ndng cao nang luc tai
chinh, dam bo an toan hoat dong ngan hang... Trong 6 thang dau ndm 2021, kinh
té thé gidi va trong nudc tiép tuc chiu nhiu anh huéng khong thuan loi do anh
hudng cua dich Covid-19 nhung HDQT va BDH di chu déng, kip thoi dua ra cic
chinh sach, giai phap tng phé phi hop, thuc hién quyét liét cac bién phap thiic
ddy kinh doanh d& dam bao on dinh, phét trién theo diing dinh huéng va ké hoach
d8 ra, nhin chung hoat déng quan tri, diéu hanh cia HPQT va BDH d4 tuan tha
céc quy dinh ctia Luat TCTD va Pidu 18 Ngan hang. | '

Thuc hién theo quy dinh ctia Luat TCTD, BKS da thuc hién theo déi danh
sach/cap nhat thay dbi danh sach cb déng sang lap, c6 dong 16n, Thanh vién
HPQT, Thanh vién BKS, Téng giam ddc va nguoi c6 lién quan ctia Thanh vién
HDQT, Thanh vién BKS, Tdng giam ddc. Ban kiém soat da bao céo ra soat a6i
v6i mdt s6 hop ddng, giao dich cia VCB véi ngudi cé lién quan ctia Thanh vién
HDQT doc 1ap ctia VCB theo yéu cau ctia NHNN.

BKS da thuc hién bao cdo cb dong két qua hoat d@ng cua BKS tai ky hop
Dai hdi ddng ¢ dong thudng nién VCB thang 4/2021 theo quy dinh tai Diéu 18
VCB.

4. Suw phéi hop hoat dong giira BKS d6i véi hoat dong ciia HDQT, Ban

.A 5.5 by ' 4 r A > L& A
dieu hanh va cac can by quan ly khac:
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Thuyc hién Quy ché quan trj ndi b VCB, BKS thuong xuyén tham gia cac
cudc hop thudng xuyén/dinh ky cia HDQT/thuong truc HPQT, cé4c cudc hop giao
ban hang thang cia BDH. BKS ciing dugc cung cp céc thdng tin, tai liéu v& cong
tac quén ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia ngédn hang phuc vu cho viéc
kiém soat cua BKS.

BKS d phéi hop véi HDQT ra soét, trinh PHPCD théng qua dé ban hanh
cac quy dinh quan tri noi bo cia VCB (Piéu 1&, Quy ché & chire va hoat dong cta
HDQT, Quy ché quan tri ndi bg, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS), ra soat
dé ban hanh, stra d6i cac quy dinh ndi bd cua BKS (Quy trinh kiém ton ndi bo;
quy dinh vé chuin muc dao dtc nghé nghiép cua thanh vién BKS, kiém toan ndi
bd; quy dinh vé quan Iy va sir dung dir liéu, tai lidu kiém ton...) nhim dam bao
tudn thu céc quy dinh phép luat méi cé hiéu lyc tir 01/01/2021 va phi hop véi
thuc tién hoat dong ctia VCB.

BKS da c¢o su phéi hop chét ché véi HPQT, BPH trong viéc thuc hién cac
chitc niing nhiém vu duoc giao, phdi hop trong hoat ddng gidm sét, kiém to4n cua
ngan hang. Thong qua hoat dong kiém soat, BKS di dwa ra céc y kién, kién nghi
v6i HPQT, BPH vé céc bién phap téng curong kiém so.ét, giam thiéu rui ro, dam
bao tuan thi cc quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é va cac quy dinh ndi b, gop phan
nang cao chét lugng, hiéu qua va an toan hoat dong ctia Ngan hang.

5. Hoat dong khac ciia BKS:

Trong 6 thang dau ndm 2021, BKS da chi dao cac bd phan thuc hién cong
tac thdm dinh BCTC nam 2020; thyc hién 14p bao cdo két qua kiém toan noi bo,
bso céo phong chdng rira tién va bo cdo danh gia doc 14p hé thdng kiém soat noi
bd nam 2020 cta VCB; thuc hién 10 cudc kiém toan (bao gém 05 cudc kiém toan
chuyén dé pham vi toan hang, 04 cudc kiém toan chuyén dé tai Tru s& chinh, 01
cudc kiém toén tai cong ty con); tiép tuc trién khai rong rai viéc tuy dong hoa hoat
dong kiém todn ndi bo trén phén mém quén ly hoat dong kiém tra, kiém toan ndi
bo VCB ; theo ddi tinh hinh quan 1y gidi han, ty 1€ dam bao an toan.

BKS thuong xuyén chi dao va giam séat bd phan kiém toan ndi bo trong viée
trién khai hoat dong theo quy dinh tai Théng tu 13/2018/TT-NHNN, Diéu 18 VCB,
Quy ché tb chirc va hoat dong ctia BKS. BKS d4 xem xét va phé duyét ké hoach
kiém toan ndi bé nam 2021, chi dao bd phan kiém to&n ndi bod td chirc thuc hién
kidm toan theo ké hoach. BKS chi dao kiém to4n ndi bd trién khai hiéu qua Du 4n

nang cao ning lyc va chuyén doi chirc ning ki€ém toén ndi bg theo yéu cau cua
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Basel 11, 4p dung phuong phap, k¥ thuat kiém toan méi dé danh gia cac khung
quan trj rdi ro, m6 hinh dinh lugng do luong céc rii ro trong yéu, hé théng cong
nghé va dit liéu, kiém toan chuyén siu theo cac chuyén dé dbi véi cac quy trinh,
hoat déng véi pham vi toan hang, dam bao dap tmg cac yéu caw/chudn myc quéc
té.

Cong tac kién toan nhan sy va nang cao chit lwong hoat dong cia b phan
kiém toan ndi bd luén duoc BKS cha trong. Trong 6 thang diu nim 2021, BKS
d3 phéi hop véi cac don vi lién quan thuc hién viée tuyén dung nhén su; thuc hién
ra soat, danh gia chit luong can bd, bd nhiém, bd nhiém lai dbi véi cac chitc danh
thudc b phan kiém toan ndi bd theo quy dinh noi by ctia VCB. Céac thanh vién/can
b6 Ban kiém soat d3 tham gia céc khéa dao tao, trao ddi nghiép vu nhim nang cao
kién thirc quan tri, diéu hanh, tham gia céc du 4n chuyén d6i ctia ngan hang; cht
d6ng theo dbi, don ddc, phdi hop véi céc phong/ban/trung tAm tai TSC va cac Chi
- nhanh trong qua trinh thyc hién kién nghi cia Ban kiém soét, kiém toan ndi bd va
kién nghi theo két ludn ciia cac don vi thanh tra, kiém tra bén ngoai.

IV. BAN DIEU HANH (BP

S P ST

{ (R e | 4o e TR
2 II;EGNE iy%n i | 10/05/1578 23S | 26/12/2014
3 ggéDﬂliﬂthThi e 10001/1976 | 11257 | 01/06/2015
4 | Il;le‘lténg(J}rz Neuydn Hai vén | 27121973 thl‘}‘i tsey 15/12/2017
5 g};f’gggfm Ny 02/10/1961 | 237 | 15/06/2007
6 g};‘; gﬁfm e 24/07/1962 Eﬁﬁ 7| 100312014
7 | I(Z)I;Z{Ce}%uang e 22071976 | P45% | 151272017
8 gg‘;g;fyén Thanh Tong | 11061974 haesy | 010472019
9 | Phé TGD 11/08/1973 | Cirnhan | 01/04/2019
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Ong Ping Hoai Puc kinh té
Phé TGD Ctr nhan 23/04/20
10 | 51 Eifi Sasdkd 23/09/1962 | L% | 280042017 | 57
Cir nhan
Phé TGD . | thuong
ot Ong Shojiro Mizoguchi Lol mai va 2304202
quéan ly
Ghi chil:

: o Ngay 15/06/2007 ()pg Pham Quang Diing dwoc bé: nhi¢m la Pho T ong Gidm doc
VCB; Dén ngay 01/11/2014 Ong Pham Quang Diing dwoc bo nhiém la Tong Gidm doc VCB.

V. KE TOAN TRUONG

Theosy ke 15/12/2017

Ong L& Hoang Tv | 12/05/1976 | .
e R ‘ | Chung chi ke toan trudng

1

VI. PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY
Trong 6 thang dau nim 2021, Ban 13nh dao VCB va dai dién 1anh dao clp
phong/ban/trung tam tai Try S& chinh da tham du céc budi hdi nghi, hoi thao qua
hinh thie triue tuyén/truc tiép do cac don vi tu Vén qudc té/trong nudce td chirc aé
trao dbi kién thirc, chia sé kinh nghiém vé quan frj. ngan hang, trién khai cac du
an nang cao nang luc hoat déng, quan tri rii ro, chuyén ddi ngén hang s6. Ngoai
ra, VCB chu dong trién khai céc chuong trinh toa d&am chuyén d& a8 nim bat xu
“huéng nén kinh té, théch thirc v6i ngan hang va giai phap dé hoan thanh nhiém
vu kinh doanh. .
Mbt sb cac chuong trinh/hdi thao/toa ddm ma Ban 1anh dao VCB da tham

du va td chirc trong 6 thang du nim 2021:

1 | Tham du Hdi thao vé quan 1y No nudc ngoai clia Quoc Gia; Théang 1
2 | Tham du toa dam vé Giai phap thu phi khong dung tién mit; Théang 3
Tham dy Toa dam cua Tha tuéng Chinh pht véi dai dién doanh ;

3 v | Thang 3

nghiép, tri thirc;
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cua cac TCTD Viét Nam”;

i thire dbi voi Viét Nam; thing:a
5 | Tham gia du hop v6i Chinh phu vé tinh hinh kinh té; Thang 3
Tham du hop v6i B KH&DT vé Dé 4n “Phat trién doanh nghiép
6 Nha nuéc quy mo 16n nhiam phét huy vai trd mé duong, dan dit Théne 3
cho cac doanh nghiép thudc cac thanh phéan kinh té khac phu hop g
véi chi truong, dudng 16i ciia Pang trong thoi ky méi”;
7 Tham dir hop Hoi dong Hiép hoi Ngan hang Viét Nam K)‘f hop thir Thane 3
2, nhiém ky VII; £

g Hop Hdi ddng nghiém thu Dé tai khoa hoc va cong nghé cap Bo Thane 3
ndm 2021 cua NHNN; &

9 Tham dyr hop Hbi dong tr van déanh gid, nghiém thu két qua thuc Théne 3
hién @8 tai khoa hoc va cong nghé cap co $O ndm 2019; £

10 I"l\"I(;erln fiam danh gia chién lugc phét trién tai chinh vi mo tai Viét Théng 3

1 :[l;i)eirc;z‘.tm vé cong nghé tai chinh trong linh vuc ngén hang do ADB | Thing 3

12 Eflam dlf hop U;» Ban chinh sach thudc Hoi dong Hiép hoi Ngan Théng 3

ang Viét Nam;

13 | Tham du hop tac dau tu Startup va ra mat bd giai phap chuyén doi Thing 3

s6 toan dién cho doanh nghiép vira va nhé (SMEs) ciia Nextpay,

14 Tham dy hdi thao v6i co quan béo chi khu vuc phia Bic vé tinh Théng 4

hinh kinh t¢;

15 Tham dir Hai nghi trién khai c6ng tac tin dung nim ’7021 cia nganh Théng 4

Ngén hang,
16 Toa dam ve B4o c4o vimd Quy 1 nam 2021 ctua Nhom Nghién ciru Théne 4
_ VCB va toa dam chu d€ “X&p hang quoc gia cua Vigt Nam™; i
Tham dy hop danh gia, nghiém thu Dé tai khoa hoc va cong nghé

17 | chp B6 “Quan hé gifta quan tri ngan hang véi hiéu qué hoat dong | Théang 5

cua cac ngan hang TMCP Viét Nam”;
19 | Hoi nghi truc tuyén Asia Pacific Visa Client Forum,; Théng 6
' 20 Tham du Toa dam “Chién luac phat trién thi truong tai chinh Viét Théng 6
‘ Nam giai doan 2021-2025, tAm nhin dén ndm 20307;
29 Tham dy hop véi Ngan hang nha nudce vé thong tin két qua hoat Théng 6
dong ngan hang 6 thang ndm 2021;
Tham du Toa dam “Chia sé kinh nghiém tai co cAu hé thong ngén :

- hang” do NHNN td chirc; thang6
Toa dam chu dé: “Chuyén dich chién lugc va méd hinh kinh doanh 4

24 Thang 6

VII. DANH SACH VE NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGAN HANG
VA GIAO DICH CUA NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGAN HANG VOI
NGAN HANG
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1. Danh sich vé nguoi cd lién quan ctia ngan hang (Chi tiét tai Phu luc 02
dinh kem)

2. Giao dich gilta ngdn hang v&i ngudi ¢6 lién quan cia ngén hang; hoic
gifta ngan hang véi c6 dong 1ém, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan cua ngudi ndi
b (Chi tiét tai Phu luc 03 dinh kém)

3. Giao dich gilta ngudi ndi bd ngén hang, ngudi cé lién quan clia nguoi
ndi bd véi cong ty con, cong ty do cong ty nm quyén kiém soét: Khong c6

4. Giao dich gifta cdng ty v6i cac dbi trong khac:

4.1. Giao dich gilta ngén hang vé6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Tong Gidm dbc va ngudi quan 1y khac d3 va dang 1a thanh vién
sang 1ap hoic thanh vién HPQT, Téng Giam dc diéu hanh trong thoi gian ba
(03) nam tré lai day (tinh tai thoi didm 14p béo céo): (Chi tiét tai phu luc 04 dinh
kem)

4.2. Giao dich gifra ngén hang vdi cdng ty ma ngudi cé lién quan cda thanh
~ vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng Gidm dbc va ngudi quan 1y khac 14

thanh vién HDQT, Téng Gisdm dbc didu hanh: Khéng c6
| 4.3. Cac giao dich khac ctia ngén hang (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat
“chat hogc phi vat chét dbi voi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng
Giam dbc va ngudi quan Iy khac: Khéng b
VIII. GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUQI NOI BQ VA NGUOI
LIEN QUAN CUA NGUUI NOI BQ
1. -Danh sich ngudi n6i b va nguoi co lién quan ciia nguoi nfi by (Chi
tiét tai Phy luc 05 dinh kém)
2. Giao dich cia ngudi ndi bd va ngudi co lidn quan dbi véi cd phiéu cia
cong ty: Khong cé.

IX. CAC VAN DE CAN LUU Y KHAC

- Cén cur Quyet dinh sé 1158/QD-NHNN ngay 02/07/2021 cua Ngén hang
Nha nuée vé viéc cho thodi dai dién phan vén Nha nudc tai Vietcombank adi
véi 6ng Nghiém Xuén Thanh — Chu tich HPQT Vietcombank dé nhan nhiém
vu méi theo phén cong ctia B§ Chinh tri. Qu.yét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh
ké tir ngay 03/07/2021.
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Noi nhgn: LVIEN PHY TRACH

- Nhu dé giri (bao cdo); - s e
TV HDQT (de biet); ' A

- Ngudi CBTT theo tiy quyén (dé cdng bd); e 4 e ey

- Luu: Ban CLTG&TKTH. ( Rt

- Can ct Piém d, Khoan 1, Pidu 35 Lujt Cac TS chirc Tin dung sb
47/2010/QH12; Luat stta dbi, bd sung mot sb didu ctia Luat cac T6 chirc tin
dung s 17/2017/QH14 va Piém d, Khoan 1, Didu 52, Diéu 1¢ t6 chic va
hoat dong cuia Vietcombank, Ong Nghiém Xuan Thanh khong con 14 thanh
vién HDQT Vietcombank ké tir ngay 03/07/2021.

- Cin clr Nghi quyét s6 358/NQ-VCB-HDQT ngay 03/07/2021 vé viéc giao
6ng D3 Viét Hing — Thanh vién HPQT (ngudi dai dién 30% phan von Nha
nudc tai Vietcombank) phu trdch hoat dong cua HPQT ké tr ngay
03/07/2021 cho dén khi hoan tét quy trinh kién toan nhan sy Cht tich HDQT
Vietcombank.

TM HOI PONG QUAN TRI

< <
QBT s iet Hung
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